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Esihenkiloiden nakemyksia harjoittelupaikkojen
saatavuudesta ja riittavyydesta

« Harjoittelupaikkojen tilannekuvan tietopohjan laajentamiseksi toteutimme erillisen kyselyn
harjoittelupaikkojen riittavyydesta ja saatavuudesta sote-alan esihenkiloille 7.-28.9.2026.

* Olimme aiemmin 2026 selvittaneet harjoittelun toteutumista ja tyopaikoilla tapahtuvaa ohjausta laajasti Tehyn
selvityksella

 Olimme kiinnostuneita siita, miten esihenkilot arvioivat harjoittelupaikkoihin liittyvaa tilannetta
lukuvuonna 2025-2026.

*  Kysyimme mm.:

* Harjoittelujen maarasta lukuvuonna 2025-2026 (opiskelijat ja harjoitteluviikot), ohjauksen riittavyydesta ja
sen kuormittavuudesta, opiskelijoiden palkallisesta harjoittelusta, harjoittelupaikkojen riittavyyteen
vaikuttamista tekijoista, kansainvalisten opiskelijoiden tilanteesta ja tyopaikkaohjaajien
ohjausosaamisesta.

* Kyselyyn vastasi yhteensa 283 tehylaista esihenkiloa.



https://www.tehy.fi/system/files/mfiles/julkaisu/2026/2026_b1_tyopaikalla_tapahtuva_oppiminen_ja_ohjaus._tehylaisten_opiskelijoiden_ja_tyopaikkaohjaajien_id_22316.pdf
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Vastaajien tausta

« Suurin osa vastaajista edusti lahiesihenkilotasoa (83%, n=234)

« Julkisella sektorilla tydoskenteli 77 % (n=215), yksityisella sektorilla 21 % (n=58) ja kolmannella sektorilla 3 %
(n=8) vastaajista.

) Esihenkilon edustama hyvinvointialue
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Harjoittelupaikkojen riittavyys oppilaitoksen tai korkeakoulun

tarpeeseen nahden lukuvuonna 2025-20267?
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En osaa sanoa
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Pari-, moduuli- tai VOO- (Vastuuta Ottamalla
Opit) -harjoittelu

Kysyimme esihenkiloilta sellaisten harjoittelun toteutustavoista, joissa samanaikaisesti harjoittelua suorittavat
vahintaan kaksi opiskelijaa. Kysymyksella tarkoitimme harjoittelun toteutustapoja, joissa harjoittelu toteutuu
usein aiempaa vastuullisemmin opiskelijaryhmassa osana tyoyhteisoa. Myos ohjausvastuu on usein
laajemmin useammalla tyontekijalla. Tallaisista harjoittelumalleista kaytetaan mm. nimityksia pariharjoittelu,
moduuliharjoittelu tai VOO-harjoittelu (Vastuuta Ottamalla Opit).

Edella mainittuja harjoittelumalleja oli kaytossa 38 % (n=93) yksikoista. Vastaavasti 60 % (n=149) niita ei
ollut kaytossa ja 2 % (n=5) vastaajista ei osannut sanoa, onko heilla ollut ko. malleja kaytdssa.
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Tyopaikkaohjaajien ohjauksen riittavyys ja
kuormitus yksikoittain

73 % (n=181) oli sita mielta, etta tyopaikkaohjaajien ohjausta on tarjolla sopivasti tarpeeseen nahden.
22 % (n=55) oli sita mielta, etta tydpaikkaohjaajien ohjausta on tarjolla vahaisesti tarpeeseen nahden.
Onhjausta oli saatavilla yli tarpeen 3 % (n=7) mielesta.

48 % (n=118) esihenkiloista oli sita mielta, etta tydpaikkaohjaajille aiheutui suurta kuormittavuutta
ohjauksesta lukuvuoden aikana.

45 % (n=111) oli sita mielta, etta ohjauksesta aiheutuva kuormitus oli sopivalla tasolla.
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Harjoittelupaikoista paattaminen

+ 84 % (n=207) kertoi, etta paatokset harjoittelupaikoista tehdaan ennakoivasti ennen lukuvuoden alkua

« Paatoksentekoprosessi vaihtelee:
* 42 % (n=104) kertoi paatdoksen syntyvan yhteistyossa yksikon esihenkilon ja henkiloston kanssa.
« 21 % (n=52) totesi sen syntyvan yksikon esihenkilon ja yksikon muun johdon kanssa yhdessa.
« 17 %, n=42) yksikoista muu organisaatiotason johto paattaa asiasta.
« Omaan paatoksentekoon turvautui 11 % (n=28) vastaajista.

* 4 % (n=11) yksikdista paatti lukuvuoden harjoittelupaikat perustuen tyopaikkaohjauksesta vastaavien
ohjaajien paatokseen

» 2 % yksikoista (n=4) paatti harjoittelupaikoista koko henkilosto.




Harjoittelupaikkojen maara 2025-2026 suhteessa

aiempaan lukuvuoteen
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Syyt harjoittelupaikkamaarien muutokselle

Lisaavat tekijat

Harjoittelupaikkojen kysynta ylitti sovitun tai
ennakoidun maaran, minka vuoksi yksikot avasivat
!lskapaleOJa, lisaviikkoja ja kesa- tai [oma-ajan
jaksoja.

Opiskelijoiden valmistumisen turvaaminen nahtiin
tarkeana perusteena joustoille, etenkin silloin, kun
opiskelija oli jaanyt ilman paikkaa tai tarvitsi
viimeisen harjoittelunsa.

Harjoittelujen ajkatauluja muokattiin 3
%{k_SIlOlllsest_I: viikkoja siirrettiin, jaksoja {)ld_ennettun
ai lyhennettiin, moduuliharjoittelua muutettiin
pariharjoitteluksi ja vapautuneita paikkoja taytettiin
uusilla opiskelijoilla.

Suorat yhteydenotot opiskelijoilta, oppilaitosten_

ynnot ja harjoittelupaikkavarausjarjestelman
F 9b||_||n5 ulkopuoliset kyselyt olivat tavallisia syita
iIsapaikkojen jarjestamiseen.
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Rajoittavat tekijat

Henkiloston vahennykset, YT- ja
muutosneuvottelut, yksikoiden alasajo, muutot
seka toiminnan muutokset vahensivat
mahdollisuuksia ottaa opiskelijoita.

Potilaspaikkojen ja henkilostomaaran vaheneminen
vaikutti suoraan opiskelijaohjauksen kapasiteettiin.

Henkiloston kuormitus, vasymys, pitkat
poissaolot, perehdytettavien tyontekijoiden
maara ja keskeneraiset prosessit johtivat siihen,
ettei opiskelijoita voitu aina ottaa lisaa.

Ohjaajaresurssit olivat erityisen kriittisia esimerkiksi
lahihoitajaopiskelijoiden, oppisopimusopiskelijoiden,
kansainvalisten opiskelijoiden ja syventavan vaiheen
harjoittelijoiden kohdalla.
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Opiskelijoiden palkallinen harjoittelu

Opiskelijoita palkallisessa Nakemyksia palkallisesta
harjoittelussa lukuvuonna 2025-2026 harjoittelusta (opinnollistamisesta)

Hyodyllinen, vaikka ei laajasti kaytossa
+ Kaytetaan todellisissa tydvoimatarpeen tilanteissa
KVl 38%, (sijaisuudet, kesatyo, avoin vakanssi)
a
Y n=93 + Tyotodistuksen lisaksi kirjataan erillinen arviointi>edellytys
opintojen hyvaksymiselle
7 *  Tyypillisesti 4-8 viikkoa, jopa 12 viikkoa
629 *  Opintojen loppuvaiheessa (syventava)
. 0’
Ei n=152 «  Tutuille opiskelijoille tai omille tydntekijoille

Rekrytoinnin keino yksikoille
« Taloustilanne rajoittaa laajentamista

+ Edellyttaa opiskelijalta osaamista, kielitaitoa, itsenaista
En osaa sanoa tyotetta
Toimintaymparisto vaikuttaa (esim. suhde oppimistavoitteisiin)

Ohjaus voi olla haastavaa toteuttaa (mm. kesaaika, hloston
niukkuus)
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Harjoittelupaikkojen riittavyyteen vaikuttavat tekijat. (1=ei '
vaikutusta-> 5= paljon vaikutusta)

<
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Harjoittelupaikkojen riittavyyden parantumiseen vaikuttavat
tekijat (1= Ei vaikutusta-> 5= Paljon vaikutusta)

‘
Tehy

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Riittava henkilostomaara

Kiinnostus opiskelijaohjaukseen &%

Sujuva yhteistyo alueen oppilaitoksen, korkeakoulun tai
ohjaavan opettajan kanssa

7%

Ohjausosaamisen vahvistuminen KA

Oman yksikon vetovoiman lisdiaminen §34

‘

Huoli harjoittelupaikkojen riittamattomyydesta 7%

Muutokset harjoittelun toteutustapaan (esim. moduuli-,
pariharjoittelu tms.)

|
[
|
N
|
w
|
S
|
(]




2N

Kansainvaliset opiskelijat harjoittelussa

« Kansainvalisilla opiskelijoilla tarkoitettiin Suomessa kansainvalisessa tutkinto-ohjelmassa opiskelevia
(vieraskielinen tai kaksikielinen tutkinto-ohjelma)

* Lukuvuonna 2025-2026 49 % (n=120) oli kv-opiskelijoita harjoittelussa. 50 %, (n=123) ei.
« Kaikilla muilla HVA:lla oli kv-opiskelijoita paitsi Ahvenanmaalla ja Lansi-Uudellamaalla (vastaajista)

« Kv-opiskelijoiden kielitaitoa piti vahintaan melko riittamattomana 86% (n=104) vastaajista, 14% piti kielitaitoa
vahintaan melko riittavana




Kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelun ohjauksen
onnistumisen tekijat (1= tarkein tekija
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Opiskelijan kielitaito

Opiskelijan asenne

Henkiloston opiskelijaystavallinen ilmapiiri ja asenne
TyOpaikkaohjaajien kielitaito

Ohjaajan ohjaustaito

Opiskelijan ammattitaito

Oppilaitoksen opettajan tuki kielenoppimisessa (erit. S2-opettaja)

Tydpaikkaohjaajien monikulttuurisuuden tuntemus

E1 m2 3 B4 m5 6 7 B8

1. Tarkein """ 8. Vahiten tarkea

1,4%

Opiskelijan kielitaito 50,2% 18,9% 8,8% 5,1% 4,1% 3,7% 7,8%
Opiskelijan asenne 15,7% 20,7% 23,5% 11,5% 9,2% 8,8% 7,8% 2,8%
Henkiléstén opiskelijaystavallinen ilmapiiri ja asenne 13,4% 14,3% 12,9% 19,4% 17,1% 10,6% 6,9% 5,5%
TyOpaikkaohjaajien kielitaito 10,1% 18,0% 9,2% 15,7% 13,4% 11,1% 14,7% 7,8%
Ohjaajan ohjaustaito 1,8% 5,5% 12,0% 15,7% 19,4% 19,8% 14,7% 11,1%
Opiskelijan ammattitaito 3,7% 6,9% 12,9% 12,0% 15,7% 17,5% 17,1% 14,3%
Oppilaitoksen opettajan tuki kielenoppimisessa (erit. S2-opettaja) 2,8% 9,2% 11,1% 13,4% 8,8% 13,4%

Tybpaikkaohjaajien monikulttuurisuuden tuntemus 2,3% 6,5% 9,7% 7,4% 12,4% 15,2%
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Yksikoiden ohjausosaaminen ja
ohjauskoulutus

* \Vastaajista 82 % (n=201) totesi ohjausosaamista olevan yksikossa riittavasti. Vain 14 % (n=35) vastaajista piti sita
riittamattomana. 3 % (n=38) vastaajista ei osannut tata arvioida.

+ Vastaajista 25 % (n=_62_2__totesi,__etté tyd aikkaoh'aa{'illa on riittavasti ohjauskoulutusta ja 57% (n=139) melko riittavasti. 18 %
(n=43) vastaajista oli sita mielta, ettd ohjauskoulusta oli vahintdan melko riittdamattomasti.

» Vastaajat kuvasivat myos ohjauskoulutuksen riittamattomyyteen liittyvia haasteita, jotka liittyivat:

Resurssi- ja aikapulaan

* Organisaatioiden tukeen ja rakenteisiin

Motivaatioon ja asenteisiin

Osaamisen ja ohjauskaytantojen vaihteluun

Tyoelaman epavarmuuteen

« Erityisia kehittamistarpeita nahdaan opiskelijan tavoitteiden tukemisessa, arvioinnissa, palautteen antamisessa,
perehdytyksessa seka vaihtelevien oppimistarpeiden, kuten kielivaikeuksien, huomioimisessa.

+ TyoOpaikkaohjaajakoulutuksessa on myos puutteita, joka voi johtua niiden saavutettavuudesta, ajoituksesta, johtamisen
tuesta tai koulutuksen kytkeytymattomyydesta yksikon arkeen.

» Opiskelijaohjauksen kehittaminen edellyttaa samanaikaisesti riittavia henkilostoresursseja, ennakoivaa ja yhdenmukaista
koHIutlElssuutnnlttelua, esihenkild- ja organisaatiotason sitoutumista seka ohjaajien motivaation ja ohjausmyonteisen kulttuurin
vahvistamista
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Muita esihenkiloiden huomioita harjoittelupaikkojen
riittavyydesta ja saatavuudesta

« Ohjausresurssien puute: Riittava henkilostomitoitus, tydrauha ja aikaa ohjaukselle nahdaan
harjoittelupaikkojen saatavuuden tarkeimpina edellytyksina. Kiire, palvelujen supistaminen, yksikkojen
lakkautukset, yt-neuvottelut ja jatkuvat muutokset vahentavat halua ja kykya ottaa opiskelijoita

« Opiskelijoiden valmiuksien heikkeneminen: Useat vastaajat kokevat, etta opiskelijat tulevat harjoitteluun
aiempaa heikommilla kaytannon, teoria- ja tydelamataidoilla. Harjoittelujaksot ovat pidentyneet, ja osa
opiskelijoista tarvitsee lisaaikaa. Erityisesti perusosaamisen, tasmallisyyden, sitoutumisen, tavoitteiden
ymmartamisen ja nayttosuunnitelmien (2. aste) kaytannonlaheisyyden puutteet kuormittavat ohjaajia.

« Oppilaitosten vastuu ja yhteistyo: Toivotaan tiivimpaa yhteistyota, opettajien parempaa tavoitettavuutta ja
lasnaoloa seka oppilaitosten aktiivisempaa vastuuta paikkojen suunnittelusta, opiskelijoiden valmiuksista ja
ongelmatilanteista. Harjoittelupaikkojen tarpeen tulisi ohjata myos aloituspaikkojen maaraa.

- Jobiili- ja varausjarjestelman ongelmat: Jarjestelmaa pidetaan usein epatasa-arvoisena nopeuskilpailuna,
jossa oikea opiskelija ja oikea paikka eivat aina kohtaa. Viime hetken peruutukset, saapumatta jaaminen,
haamuvaraukset ja puutteellinen tieto aiheuttavat tyopaikoille merkittavaa turhaa ennakkotyota seka jattavat
paikkoja kayttamatta.

« Taloudelliset kannustimet: Ohjauspalkkiota, suurempaa harjoittelukorvausta tai korvauksen kohdentamista
yksikolle, ohjaajalle tai tyoyhteison yhteiseen kayttoon pidetaan laajasti keinona lisata motivaatiota. Ohjauksen
katsotaan olevan vaativaa tyota, joka vahentaa aikaa varsinaisesta asiakas- ja potilastyosta.




Kehittamisehdotukset harjoittelun
saatavuuden parantamiseksi
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e Harjoittelupaikkojen saatavuutta voidaan parantaa ratkaisemalla siihen liittyvaa kohtaanto-ongelmaa:

o Oppilaitosten ja korkeakoulujen on tiivistettava yhteistyota harjoittelupaikkoja tarjoavien tyopaikkojen kanssa.
Harjoittelupaikkojen kysynnan ja tarjonnan osuvuuden parantamiseksi ennakointityon ja yhteissuunnittelun tulee
tiivistya. MyOs harjoittelupaikkojen varausjarjestelmaa tulee kehittaa.

e Opiskelijoiden tydelamataitoihin ja kliinisten taitojen oppimiseen tulee panostaa ennen harjoitteluun siirtymista.

e YksikkOkohtaisesti harjoittelupaikkoja on mahdollista lisata, jos tyopaikkaohjaajien resursointia lisataan, ohjaamisen tuki
turvataan (ohjauskoulutus, tuki oppilaitoksilta) ja ohjaustehtava huomioidaan palkkauksessa.

e Harjoittelun toteutustapoja (mm. pari-, moduuli- tai VOO-harjoittelu) tulee kehittaa oppimistavoitteista tinkimatta.

e Ammattikorkeakouluopiskelijoiden kansallisen palkallisen harjoittelun mallin kehittamiseen tarvitaan lisaa tietopohjaa.
Mallissa tulee turvata opiskelijan ohjaus ja opintosuunnitelman mukaisten oppimistavoitteiden saavuttaminen.

e TyoOpaikkaohjaajien ohjauskoulutukseen valtakunnallinen malli

e TyoOpaikkaohjaajien ammatillisen uramallin kehittaminen

e \Valtionkorvausta ammattikorkeakoulun harjoittelusta tyopaikoille tulee nykyisestaan nostaa.

e Kansainvalisten opiskelijoiden kielitaidon kehittamiseen tulee panostaa ennen harjoittelun kaynnistymista.

e Kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelun ohjauksen vahvempi oppilaitoksen tuki (erit. S2-opettajan tuki).
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